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Ban hanh Chién lwgc phéat trién
Truong Pai hoc Xay dwng Mién Tay dén nam 2020, tam nhin nam 2030

HOI BPONG TRUONG
TRUONG DAl HOC XAY DuNG MIEN TAY

Can ctr Luat Giao duc dai hoc nam 2012;

Can clr Quyét dinh s6 1528/QD-TTg ngay 06 thang 9 nam 2011 cua Tha
twdng Chinh pha veé viéc thanh 1ap Trvong Pai hoc Xay dung Mién Tay;

Can clr Quyét dinh sd 70/2014/QD-TTg ngay 10 thang 12 nam 2014 cla
Thi twéng Chinh pht ban hanh diéu Ié trvong dai hoc;

Can ctr Quy ché hoat dong cla Hoi dong trvong Trwdng Pai hoc Xay
dung Mién Tay ban hanh kém theo Quyét dinh s6 02/QD-HDTTDHXDMT
ngay 17 thang 4 ndm 2017 cda Chu tich Hoi dong trvong Trwong Dai hoc Xay
dung Mién Tay,

QUYET BINH:

DPiéu 1. Ban hanh “Chién lwvgc phéat trién Trwong Dai hoc Xay dwng Mién
Tay dén nam 2020, tam nhin ndm 2030”.

Diéu 2. Quyét dinh cd hiéu luc ké tlr ngay ky.

Diéu 3. Cac thanh vién cla HOi dong trvong va cac dom vi cé lién quan
chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Bd Xay dung (d€é blc);
- Céc thanh vién HDT;
- Cac don vi lién quan;
- Lwu: VT.



Bd XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BONG TRUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TRUONG PHXD MIEN TAY

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC XAY DuNG MIEN TAY BDEN NAM 2020
VA TAM NHIN BEN NAM 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 A3/QB-HDTTDHXDMT ngayro/9/2017
clia HOi dong trwvong Trwong Dai hoc Xay dung Mién Tay)

I. SU MENH, TAM NHIN, GIA TR| COT LOI
1. S mang

Trwong Dai hoc Xay dung Mién Tay la co s& gido duc cong lap, dao tao
ngudn nhan lyc chat lvong cao; la trung tdm dao tao, boi dudng doi ngll can bd
khoa hoc k¥ thuat cé trinh d6 Dai hoc, Sau dai hoc; la co s& nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé c6 vai tro quan trong phuc vu phat trién kinh té -
xa hoi cho khu vic Bdng bang sdng Clru Long, ca nwdc va hdi nhap quoc té.

2. Tam nhin

Trwong Dai hoc Xay dwng Mién Tay phan dau dén nam 2030 sé trd thanh
trvong dai hoc nghién clru va tng dung, da nganh, da bac hoc; tlrng buéc tiép
can, hoa nhap véi céac treong dai hoc trong khu vec BDéng Nam A; dam bao cho
nguoi hoc sau khi t6t nghiép cé di nang lwc canh tranh, dap (ng nhu cau phat
trién cda dia phwvong va qudc gia, dat chuan qudc gia, cé uy tin trong nudc va
khu virc.

3. Gia tri cot 1oi
“Chat lvgng - Nang dong - Phat trién - Hoi nhap”
Chat lvgng: chét lwgng trong nghién ctru, gidng day va hoc tap.
Nang dong: trong hoc tap, nghién ctru, lam viéc, cdng hién va cudc song.
Phat trién: dao tao da nganh, da bac hoc.
Hoi nhap: dat chuén trong nudc va khu viec Bong Nam A.
Il. BAC BIEM TINH HINH, QUAN PIEM PHAT TRIEN
1. PBac diém tinh hinh
1.1. Dac diém tinh hinh trong nwéc va quoc té

Qua trinh toan cau hoa tao diéu kién cho suw hop tac qudc té trong dao tao,
nghién ctru va cung cap dich vu xa hoi. Viéc thu’p hién cac chuong trinh dao tao
hay nghién cttru khoa hoc lién két cang tré nén dé dang hon. Nén kinh té tri thirc



va qud trinh toan cau héa lam tdng nhu cau hoc tap, do vay, sv da dang cla cac
loai hinh dao tao vira la co hdi vira la thach thirc d6i vGi cac trudng dai hoc (dao
tao van bang hai, khoa dao tao ngan han...).

Luat Gido duc dai hoc duvoc Qudc hdi nudc Cong hoa xa hoi chd nghia Viét
Nam khéa VIII, ky hop tht 3 théng qua ngay 18/6/2012 da tao co s& phap ly
quan trong cho t6 chirc va hoat déng gido duc cla cac treong dai hoc ndi chung
va Truong Dai hoc Xay dung Mién Tay noi riéng. Luat Giao duc dai hoc da gop
phan phat trién sv nghiép gido duc, nang cao chat lvong dao tao, hdi nhap qudc
té cla hé thong gido duc; tao sw chuyén bién can ban, toan dién vé chat luong va
hiéu qua gido duc; tap trung phat trién tri tué, thé chat hinh thanh pham chét,
nang luc cong dan, chd trong giao duc ly twéng, truyén théng, dao dirc, 16i s6ng
cho sinh vién.

Do6i mai cdn ban, toan dién gido duc, dao tao, phat trién ngudn nhan luc, da
trng duoc khang dinh trong cac van kién Dang trudc day, dac biét 1a trong Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Hoi nghi Trung wong 8, khéa XI,
khang dinh day khong chi la qudc sach hang dau, 1a “chia khéa” mé ra con
duong dwa dat nwdc tién 1én phia trwéc, ma con la “ménh Iénh” clia cudc séng.

Trevong Pai hoc Xay dung Mién Tay c6 40 nam xay dung va phat trién,
cung vaoi si nd lwc khéng ngirng phdn déu cla tap thé can bd vién chic trong
nhirng nam qua, luén dugc Bé Xay dung, UBND tinh Vinh Long danh gia cao
trong cac phong trao thi dua va duogc lanh dao cdp trén tang thwéng cac danh
hiéu cao quy va nhiéu phan thudng khac cla cac co quan trung wong va dia
phuwong. Tredong dwoc tang CoO thi dua cua Chinh phd, dwgc Chu tich nuéc tang
Huan chuong Boc lap hang Ba. Tap thé Ban Giam hiéu ludn nang cao quan
diém, 1ap treong, kién dinh muc tiéu, c6 16i séng lanh manh, gweng mau di dau
trong moi phong trao, khong cé biéu hién suy thoai vé tv twdng, dao dirc, chinh
tri. Tap trung lanh dao, chi dao cac don vi thic hién tét cong tac quan ly va st
dung vién chirc, tang cwong cong tac kiém tra, giam sat phan dau hoan thanh t6t
nhiém vy dugc giao. Boi ngl can bd, vién chirc lubn nang cao nhan thtrc va
cang tin twdng vao sv lanh dao clia Dang, clia Nha nwéc va thuc sy quan tam doi
vGi tvong lai phat trién clia Nha treong trong giai doan hoi nhap moi.

1.2. Thuan legi

a) Phat huy hiéu qud trén nén tang clia mot trudng dai hoc cé bé day
trong hoat déng dao tao ngudén nhan luc nganh Xay dwng cho khu vuc
Pong bang séng Clru Long

Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay véi 40 ndm dao tao ngudn nhan luc
nganh Xay dung da cung cép cho cac tinh Péng bang séng Ciru Long s6 lwong
I6n can bd ky thuat phuc vu cho nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cla cac tinh.

Chét lvong dao tao ctia Nha truong da duoc khang dinh, hon 90% sinh vién
tot nghiép c6 viéc lam dung véi nganh, nghé dao tao. Nha truong dad xay dung
duoc thvong hiéu, khang dinh dwoc vi tri, vai trd can thiét cia minh trong cong
tdc dao tao ngudn nhan lyc nganh Xay dwng phuc vu cho phat trién kinh té - xa
hoi & cac tinh trong khu vuc Bong bang séng Clru Long.
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Nha treong cé doi ngl giang vién dwoc dao tao dat chuan (hom 98% giang
vién c6 trinh do thac si, ti€én sT va dang hoc cao hoc), cé bé day kinh nghiém
trong giang day, kinh nghiém trong thuc té sdn xuéat, nhiét huyét trong cong tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc. Bay la luc lvong tri thic rat quy, rat quan trong
can duoc khai thac, st dung hop ly va c6 hiéu qua trong sv nghiép giao duc va
dao tao clia Nha trudng va cia Nganh.

Do6i ngl can bd quan ly c6 kinh nghiém trong quan ly dao tao dua cong tac
dao tao clia Nha trudng cé né nép, dat hiéu qua cao. Xay dung dugc moi trwong
s pham lanh manh, phat huy sitc manh téng hop xay dwng Nha treong ngay
cang phat trién toan dién vé moi mat.

Viéc nang cao chat lvong va mé& nhirng nganh dao tao dap ¢ng dwgc nhu
cau tim viéc lam cho sinh vién tot nghiép la diéu cap thiét dé thu hat duoc nhiéu
hoc sinh sau THPT vao hoc tai Trwong.

b) Truong Pai hoc Xay dwng Mién Tay c6 co s& vat chat dam bao cho
hoat dong dao tao

Trwong duoc tinh Vinh Long giao quyén st dung dat lau dai véi dién tich trén
10,5 ha, gdbm 2 khu A va B, du dam bao cho xay dung va phat trién clia Nha
treong. Co quy dat du trir d&€ ma rong phat trién trwong cho cac giai doan tiép theo.

Téng tai san cla trwong hién nay hom 550 ty VND, gom gia tri tai san la
dat, nha clra, vat kién tric, may mac - thiét bi, d6 dung day hoc, thwc hanh, thuc
tap, thi nghiém, tai liéu, sach thw vién... da dam bao cho quy md hoat déng cla
trvong dai hoc dao tao cac chuyén nganh trong linh vuc Xay dung.

c) Kinh nghiém lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc véi cac co s&
giao duc dai hoc trong 40 nam qua

Trwéc nhu cau ngudn nhan luc co6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc cta khu
vic Podng bang séng Clru Long, duoc sw chi dao cia Bd Xay dung, sw dong y
cla BO Gido duc va Pao tao, Trwong da lién két véi dom vi sau:

- Treong Pai hoc Kién tric Tp. HO Chi Minh dé dao tao bac dai hoc, gom:

+ Kién trac sv hé chinh quy va khéng chinh quy;
+ Ky s Xay dwng hé chinh quy va khdng chinh quy.

- Hoi Cap thoat nwdc Viét Nam va Truong Dai hoc Xay dung Ha NOi dé
dao tao bac dai hoc nganh K suv cdp thoat nuéc.

- Treong Pai hoc Kién tric Ha Noi dé dao tao sau dai hoc, gom:

+ Cao hoc Xay dwng Dan dung va céng nghiép;
+ Cao hoc Quan ly dé thi.
- Hoc vién Tai chinh - B Tai chinh dé dao tao sau dai hoc, gém:
+ Cao hoc Kinh té chuyén nganh KE toan;
+ Cao hoc Kinh té chuyén nganh Tai chinh - Ngan hang;
+ Cao hoc Kinh té chuyén nganh Quan ly kinh té.
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Nho cé lién két dao tao voi cac truong dai hoc, hoc vién ma doi ngd giang
vién c6 co hoi tham gia hoc tap, chuan hda trinh do tinh dén nay da c6 hon 98%
thac sy, tién sy va dang hoc cao hoc; can bd quan ly clia Nha truong da hoc hoi
duoc nhiéu kinh nghiém thuc té trong cong tac quan ly dao tao.

d) Truwong déng & khu vire ¢ nhu cau dao tao I6n, cd6 ngudn tuyén sinh
phong phu, da dang va cé nhu cau hoc tap rat Ién

Pong bang séng Clru Long c6 mot vi tri quan trong trong chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hdi, an ninh - quoc phong cla Viét Nam. Day la khu vic phat
trién cham so v&i cac khu vuc khac trong ca nwéc, nhwng lai la khu virc ¢é nhiéu
tiém nang dé phat trién kinh té - x& hoi.

Qua nhiéu s6 liéu théng ké, ving Bong bang séng Clru Long van ludn bi
danh gia la “vung triing vé gido duc dao tao” cla ca nwéc vai nhiéu chi s6 nhuw
co ti 1é bd hoc cao nhat nuéc, dau tv cho giao duc dao tao thap, hé théng truong
l6p chwa phat trién nhu cac ving mién khac... Neu Dong bang song Hong chi
khoang hon 300 ngan nguoi dan la c6 mét trvong dai hoc va binh quan chung ca
nudc 1a khoang 400 ngan ngudi dan thi vang déng bang séng Ctru Long lai dén
1triéu ngudi dan maéi cé6 dugc mot trvong dai hoc. Biéu nay cho thdy nang luc
dao tao ving dong bang séng Ctru Long chwa dap ¢ng duoc nhu ciu phét trién
nguodn nhan lyc cta khu vuec.

Pé Pbdng bang sdng Clru Long phéat trién nhanh va bén virng, can mot
nguon nhan lvc dugc dao tao rét I16n, trong d6 cé nhu cau ngudn nhan luc nganh
Xay dwng, ma dac biét la ngudén nhan luc dwgc dao tao véi trinh do cao.

Mat khéac la khu vuc c6 dan s6 dong khodng 17,524 triéu nguoi, trong dé
do tudi lao dong chiém khoang 55%, hang nam c6 hon 100 ngan hoc sinh pho
thong trung hoc tét nghiép, vi vay s6 nguoi trong do tudi hoc tdp & bac dai hoc
va chuyén nghiép la rat Ion. Day la ngudn tuyén sinh doi dao, phong phu cho
cac trvong dai hoc, chuyén nghiép va day nghé.

e) Trwong nam & vi tri dia Iy la trung tdm cta khu viec Tay Nam bo

Khu vuc treong toa lac tai Thanh ph6é Vinh Long cach Thanh phé H6 Chi
Minh 135 km vé phia Nam va cach Thanh phé can Tho 40 km vé phia Béc theo
duong Qudc 16 1A, c6 nhidu tredng dai hoc, cao dang nén rat thuan loi cho viéc
hop tac, lién két trong cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Vinh Long la khu vuc cé giao thong vé duong thiy va dudong b déu rat
thuan lgi. Buwong bd cla tinh c6 quoc 16 1A di ngang qua, cung v&i cac quoc
16 khac nhu quéc 10 53, qudc 16 54, qudc 16 57 va qubc 16 80. Buong thiy cling
kha thuan lgi, cac tuyén giao thdng nay ndi lién tinh Vinh Long véi cac tinh
trong khu vuc Bong Bang Song Clru Long va ca nuoc, tao cho Vinh Long mot
vi thé rat quan trong trong chién lwgc phat trién va hop tac kinh té véi ca vung.

1.3. Khoé khan

a) Nen kinh t€ Viét Nam dang trong giai doan trdi nghiém nhiing thach
thirc quan trong nhat clia co ché thi trvong va toan cau héa. Sau hon 10 ndm gia



nhap WTO, Viét Nam van phai d6i dién v&i nhiéu thach thitc, trd ngai vé kinh
t€, gido duc va dao tao, dac biét la gido duc dai hoc.

b) Sw bung nd vé s6 lugng cac truong dai hoc, cao dang trong nuéc, cling
vGi sy c6 mat clia nhiéu co s& giao duc dao tao nwdc ngoai tai Viét Nam tao nén
st canh tranh manh mé& ngay gilta cac trvong dai hoc, cao dang trong nuéc.
Chinh nhitng yéu t8 nay budc céc truong dai hoc, cao dang cé truyén théng va
cac Dai hoc vung phai nhin nhan lai chinh sach dao tao theo hwdng tao nén su
khac biét va khang dinh dang cép riéng cia minh.

c) La mot truong dai hoc méi duoc thanh Iap trén co sé nang cap tlr truong
cao dang, mac du dén nay da co tudi doi 40 nam, song dé bi tri tré, kha nang
thich 'ng cham truwéc thay doi.

d) S6 lvong can bd giang vién cd trinh dd cao con rat it so v&i yéu cau phat
trién cia mot trwong dai hoc. DAi ngli con thi€u tinh chuyén nghiép, chl dong,
sang tao trong cong tac. Phan I6n can bd quan ly déu trudng thanh tir cong tac
chuyén mon, it duoc dao tao vé thuc tién quan tri dai hoc.

e) Kha nang tién hanh nghién cru khoa hoc dap (*ng nhu cau xa hdi cta can
bd gidng vién con rat han ché. s6 lugng cong trinh dang trén céac tap chi cé uy
tin con rat it. Cac giang vién tré chiém da s6, con it kinh nghiém, nang luc
nghién ctru khoa hoc va trinh d6 con han ché.

g) Trudng dang trong thdi ky xdy dung 16 trinh theo mé hinh tv chu dai
hoc, phan dau dén nam 2020 méi tu chld hoan toan vé chi thwong xuyén. Mic do
tw chl con thap.

2. Quan diém phat trién

Dinh hudng phat trién cta Truong Pai hoc Xay dwng Mién Tay la dap tng
nhu cau ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho nganh Xay dwng, nganh Kinh té & khu
vic Bodng bang séng Clru Long va phuc vu cho hop tac Quéc té 1a phi hop voi
Xu thé phat trién va rat cap thiét cho nganh Xay dwng dé phuc vu cho sw phat
trién kinh té - xa hoi ctia khu vuc Bong bang song Ctru Long va cla ca nwéc.

I11. MUC TIEU CHIEN LUOC PHAT TRIEN
1. Muc tiéu chung

Truwong Pai hoc Xay dung Mién Tay la trwdng dai hoc dao tao da nganh, da
hé trong Iinh vuc Xay dung va cac linh vec Kinh té khac cho céac tinh Bong
bang séng Ctru Long. La trung tdm nghién ctu khoa hoc va cdng nghé, chuyén
giao san pham khoa hoc va céng nghé phu hop v&i cac nganh ma Nha trwong
dao tao. Phan dau dén nam 2030 dat trinh dd phat trién twong dwong voi cac
trvong dai hoc cé dang cap trona nwdc, dén nam 2050 dat trinh d6 trung binh &
khu viec BAng Nam A va Quéc té.

2. Muc tiéu cu thé

- Pao tao bac dai hoc va sau dai hoc cdc nganh ky thuat trong Iinh vyc xay
dwng va Iinh vuc kinh té khac véi cac chuyén nganh phu hgp theo nhu cau xa hoi.



- BDam bao chat lvong dao tao nguén nhan luc vé trinh dd chuyén moén va
k¥ nang rng dung; dao tao gan v&i nhu cau xa hoi, gan véi thuc tién san xuat va
hdi nhap qudc té.

- Nghién cttu khoa hoc va cong nghé; trién khai ng dung khoa hoc va
c6ng nghé; chuyén giao san pham nghién ctru khoa hoc va cong nghé vé cac Iinh
vire cé lién quan.

- B6i duwdng nang cao trinh dd quan ly, nghiép vu chuyén mén cho can
bd quan ly nganh; can bd quan ly, k§ thuat ctua cac co quan, doanh nghiép.

- Hop tac vé dao tao, nghién ctu khoa hoc, dao tao boi dudng doi ngi
giang vién v@i cac co s& dao tao trong nwéc va hop tdc Quoc té vai cac truong
dai hoc & nwéc ngoai.

- Doi ngli can bd khoa hoc cé nang luc va trinh do cao, dat chuan qudc té,
co thé giang day va nghién clru & nwéc ngoai, lam nén tdng cho sw phat trién cla
Nha truong.

- Hé thdng co s& vat chat k§ thuat dong bd va hién dai, dap ¢ng yéu cau
dao tao, nghién ctru khoa hoc - cong nghé chéat lvgng cao.

- M6 hinh tw chi dai hoc, chiu trach nhiém xa hoi cao; cac ngudn luc tai
chinh duoc phat trién theo hwdng da dang hda va bén virng, hiéu qua thong qua
tang cwong, mé rong hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nwéc, khai thac cac
hinh thirc huy ddng m¢i theo co ché méi, dac thu.

3. Noi dung chién lugc phat trién chinh
3.1. bao tao

Thic hién chrong trinh hanh dong doi méi quan ly, nang cao chét lwgng
dao tao, phat huy cao do tinh tw chd, tw chiu trach nhiém theo qui ché tu chu, tw
chiu trach nhiém, tw kiém soéat trén co s& cac quy dinh ctia Nha nuwéc.

Xay duwng chién lwgc cong tac tuyén sinh hang nam phu hop véi tinh hinh
thuc t€, cu thé dat trén 70% chi tiéu dé ra {Phu luc so 01 - Ke hoach tuyén sinh
giai doan 2016 - 2020).

T0 chirc t6t cong tac tuyén sinh ding quy dinh, quy ché cia Bo Giao duc
va Dao tao dé dat sd lvong va chat lvong dau vao.

Chi dao xay dwng chuwong trinh dao tao cac nganh phu hop véi nhu cau xa
hoi va tinh hinh thuc té cla truong. M& thém cac nganh dap ¢ng nhu cau xa hoi
nhu Dia k§ thuat xay dwng, Tai chinh ngan hang, Kinh t€ Xay dung, Ky thuat
cong trinh thay... va ra soat b6 sung ndi dung dé cvong chi tiét, giao trinh giang
day...

Hoan chinh hd so dao tao trinh dd thac si nganh Xay dung Dan dung va
Co6ng nghiép.

TO chirc quan ly chat ché qua trinh dao tao, dac biét la quy ché thi, kiém tra
va danh gia; day manh cong tac dam bdo chét lvong trong trudng, hoan thién ho



so tw danh gia, hoan thanh cdéng tdc danh gia ngoai vao cudi nam 2017 theo 10
trinh cia B6 Giao duc va Pao tao.

Tang cuong cong tac quan ly giang day, nhat la dao tao lién thong, lién két,
vira lam vilra hoc; tang cudng vai tro giao vién chu nhiém, dac biét la vai tro cla
c6 van hoc tap déi véi sinh vién dao tao theo tin chi.

3.2. Nghién ctru khoa hoc cong nghé va hop tac qudc té

Nghién ctru khoa hoc theo chuan va trinh do quéc té. so lwong, chat lvgng
san pham nghién cru khoa hoc va phét trién cong nghé ngay dwoc nang cao.

Thuc hién tot viéc cong b6 cac két qua nghién ctru khoa hoc trén website
va Thu vién dién tlr clla Truong va day la nguon tham khao hiru ich phuc vu dao
tao va nghién ctu.

Tang cuwong xay dwng ké hoach nghién ctru khoa hoc v&i ngudn kinh phi
phi hop, gan nghién ctu khoa hoc véi dao tao va (ng dung thuc tién tai dia
phuong theo huéng doé thi xanh, tac dong bién ddi khi hau & khu vuc, phat trién
vat liéu xay dung str dung nguyén vat liéu dia phvong, ...

Chi dao manh mé hop tac lién két hgp tac nghién ctu khoa hoc bén ngoai
nhat la voi cac Vién nghién clru va ddy manh hop tac qudc t€. BDam bao chat
lvong clia cac hdi nghi khoa hoc, chd y dac biét nang cao chat lugng va hiéu qua
cla cac hdi thdo chuyén nganh. Khuyén khich can b0, giang vién dang bai trén
Théng tin khoa hoc va giao duc cta Truwong.

Nang cao chat lwvgng va hiéu qua hoat ddong nghién ctru khoa hoc clia cac
khoa; tang cwong ddy manh cong tac nghién ctru khoa hoc trong sinh vién.

Mot sb chi tiéu nghién ctru khoa hoc:

- Pe tai nghién ctru khoa hoc cép Trwong: 15 dé tai/nam

- bé tai nghién cru khoa hoc cép Tinh: 01 détai/nam

- bé tai nghién ctru khoa hoc cép Bo: 01 détai/nam

- DBe tai nghién cru khoa hoc cua Sinh vién: 10 détai/nam

- Phan dau dén nam 2020 c6 01 dé tai nghién cru khoa hoc cap Nha nuéc.

- M6i nam t8 chirc 1-2 hdi thao, hdi nghi khoa hoc nganh/quéc gia.

3.3. Phat trién doi ngli vién chirc

Xay dwng doi ngl vién chirc Ién manh ca vé s6 lvgng va chat lvgng, t6 chic
boi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngi va tin hoc, sw pham, chinh tri cho can bd
chl chét, giang vién va vién chic; ti€p tuc thwc hién chwrong trinh dao tao doi ngi
giang vién co trinh dé tién sT dang chuyén nganh, c6 chinh sach wu dai va trong
dung dé thu hat ddi ngl gidng vién c6 trinh do tién sivé Truong.

Phat trién doi ngli can bd, dac biét la vé chat lvong, cd6 pham chat dao dirc
tot, nang lwc, kién thirc, k§y nang dat chuan.

S6 can bo giang day chiém 75% téng sO can bd vién chirc. Ty 1é can bd
giang day co trinh d6 thac sy tré Ién dat 100%. Ty Ié can bd khoa hoc cé trinh
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do tién sT dat 15% vao nam 2020 va dat khoang 30% vao nam 2030 va dam bao
co cau hang giang vién, hoc ham, hoc vi cho cac chuyén nganh dao tao theo
Luat Gido duc dai hoc.

Doi ngli can bd quan ly dwgc dao tao, boi dwdng nang cao trinh dd chuyén
mon, ngoai ngl va nang lwc quan ly theo céac tiéu chuan quan tri dai hoc tién tién.

Thwong xuyén ra soat bo sung quy hoach can bd giai doan 2016-2020, xay
dwng quy hoach can bd giai doan 2021-2026 va cac nam tiép theo. TO chic
tuyén dung va thuc hién tot ké hoach phat trién vién chic hang nam {Phu luc so6
02 - Chitiéu bién ché va lao dong hop dong giai doan 2016- 2020).

3.4. Xay dung 16 trinh m6 hinh trwdng dai hoc cé quyén tu chd, chiu
trach nhiém x& hdi cao dap rng yéu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va
phuc vu theo chuan qudc gia

Xay duwng 16 trinh tw chd theo Nghi dinh s6 16/ND-CP ngay 14/02/2015
cta Chinh phu quy dinh vé co ché ty chd cla don vi sw nghiép cong lap; Phan
dau dén nam 2020 co ban thyc hién tw cha chi thwong xuyén.

Nang cao kién thirc quan tri dai hoc hién dai cho Hoi dong trvong va doi
ngl lanh dao quan ly, can bd chd ch6t Nha truong.

3.5. Co s& vat chat hién dai dap ng nhu cau dao tao, nghién ctu chat
lvgng cao

Trén nén tang co s& hién cé cla Truwong, ti€p tuc xay dwng, lap Dy an xay
dung co s& vat chat ctia Truong Dai hoc Xay dung Mién Tay giai doan Il bang
ngudn von ngan sach Nha nwdc vai tong kinh phi gan 129,3 ty dong, trinh Bo
Xay dung phé duyét.

Khai thac va st dung t6t, hiéu qua co s& vat chat cla Truwong tai cd hai khu
A va B v6i phrong cham tiét kiém, chéng lang phi.

Phan mém quan ly dao tao theo hé théng tin chi dwoc dwa vao hoat dong va
da dat dwoc hiéu qua tich cwc, giup cho sinh vién thuan lgi hon trong viéc dang
ky hoc phéan, hoc tdp va nam bat thdng tin, viéc theo ddi, quan ly sinh vién ngay
cang tot hon. Mat khac, co s& vat chat, cong nghé thdng tin dwoc trang bi day
da, tat ca cac phong hoc déu cé may chiéu, gilp cho viéc dao tao va nghién ctru
khoa hoc duoc thuén lgi hon.

Thu vién dién tir dwoc trién khai, cong nghé thong tin dwoc tang cwong,
phuc vu cho viéc dao tao va nghién ctru khoa hoc, moi can bo va sinh vién déu
cd mot tai khoan truy cép ndi bo.

3.6. Tao dugc nguodn lyc tai chinh bén virng

Cong tac tai chinh cla trvong dam bao theo quy dinh cua Nha nwéc. Cac
ngudn thu tir ngan sach nha nwdc, hoc phi va thu sy nghiép khac dwoc on dinh
va cO xu huwédng ngay cang tang thém.

Tao dwoc ngudn luc tai chinh bén virng ngoai ngén sadch nha nwéc dap ¢ng
co ban yéu cau xay dung va phat trién Treong dat chuan.



Téng kinh phi thu b6 sung tlr hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc va
thu sv nghiép khac danh cho quy phat trién hoat déng suv nghiép Truwong toi
thiéu 25% soO chénh léch thu 1&n hon chi.

IV. TAM NHIN BDEN NAM 2030

- Trvong Pai hoc Xay dwng Mién Tay trd thanh dai hoc trong diém dinh
huwéng dao tao da nganh, da linh vic, trong d6 c6 mot s6 nganh mii nhon dat
dang cdp khu vuc va quéc té nhu: Kién tric, Xay dwng...

- Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay tro thanh trung tam trong nghién
clru va phat trién khoa hoc, chuyén giao cong nghé déng goép thiét thuc va hiéu
qua vao cong cudc cong nghiép hda, hién dai héa dat nudc; gop phan tich cuc
thic day phat trién nhanh va bén virng kinh té - xa hoi clia viing Dong bang song
Clru Long.

- Nang cao chat lwvgng dao tao, phan dau dén nam 2030 nang lwc, trinh do
dao tao cac bac hoc cia Trwdng Pai hoc Xay dung Mién Tay dat trinh dd bang
cac dai hoc tién tién ctia khu vec Déng Nam A. Co cdu dai hoc ¢ng dung va
thuc hanh theo hudng da nganh, da Iinh vic dugc hoan thién dat dwoc chuan
nhom 1000 dai hoc hang dau thé gidi.

- Tang cudng x4 hoi hoéa gido duc dai hoc thong qua gan két nha treong voi
cac nha tuyén dung, hop dong dao tao ngudn lao dong theo yéu cla nha tuyén
dung.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. POi méi cong tac j?ido duc chinh tri tw twdng, quan ly gidao duc dai
hoc, xdy dwng van hoéa chéat lvong

Phat huy vai tro ctia Bang bd trvong, sw nang dong va sang tao clia cac don
vi, cac t6 chirc doan thé nham ddy manh céng tac gido duc chinh tri tv twdng
lam cho tat ca can bd, vién chirc, sinh vién hiéu rd vé st ménh, tdm nhin va gia
tri cOt 16i cla Trwdng, phat huy nhitng thuén loi va co hdi, khic phuc nhitng kho
khan, thach thirc trong giai doan md&i dé cung chung strc xay dwng Nha truong
ngay cang phat trién.

Kién toan b6 may quan ly theo hwédng gon nhe, hiéu qua, doi méi cong tac
quan ly, xay dwng van hoa chat lvgng, van hoa chuyén nghiép, tao dwng moi
trvdng than thién trong cac hoat dong cua Nha trwong. Hang nam thuc hién tot
ba cong khai theo quy dinh cia Bd Giao duc va Pao tao. Tang cutng (¢*ng dung
Co6ng nghé théng tin trong cong tac quan ly.

Doi mai, cai tién cong tac thi dua, khen thuwdng, han ché viéc ap dung céac
ché do, chinh sach theo kiéu cao bang, khéng khuyén khich sw c¢6 géng nd luc
céla moi ca nhan. Trién khai thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua
B& Chinh tri vé “Day manh Hoc tap va lam theo tv twédng, dao dic, phong cach
H6 Chi Minh” va chuyén dé hang nam.

Nha trvong két hop véi Boan Thanh nién, Hoi Sinh vién xay dung mot moi
treong hoc tap than thién va thuc hién quan ly chuyén nghiép. B6i méi va nang
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cao hiéu qud, chat lvgng cong tac quan ly sinh vién trong dao tao theo tin chi.
Thuc hién vai trd ngudi c¢d van hoc tap, gitp sinh vién xt li cac khé khan trong
hoc tap, sinh hoat. Van hanh hé th6ng thong tin vé sinh vién that hiéu qua.

Thuc hién cac chwong trinh kiém dinh chat lvong va mot chwong trinh dao
tao Xay dwng theo b0 tiéu chuan clia B6 Giao duc va Dao tao.

2. Phat trién ddi ngli can bd giang day, nghién cru va quan ly

Quy hoach doi ngii can bo phu hop voi yéu cau phat trién dén nam 2020 va
2030 vé chat lvgng va quy md. Tiép tuc thuc hién ké hoach di lam Nghién clru
sinh va ap dung cac chinh sach ho tro can bo di dao tao, cong bé két qua nghién
ctru khoa hoc, tham dv cac hoi nghi, hdi thdo khoa hoc cép qudc gia va quoc té.

Xay dwng va thuc hién co ché tv chd, tv chiu trach nhiém theo Quyét dinh
cla BO Xay duwng. Tiép tuc thwc hién chinh sach thu hat va st dung can bd cé
trinh d6 cao vé Trwong. S dung nguodn nhan lwc hop ly va c6 hiéu qua.

Thuc hién ¢6 hiéu qua chuong trinh xay dwng doi ngl can bd dap ing duoc
nhiém vu duoc giao, dac biét 1a chwong trinh boi dwdng can bo tré, chuyén sau,
can bd dau nganh cta Truong. Bong thoi, ndng cao mot buwdc dang ké trinh do
chung cua ddi ngli can bd gidng day, can bo nghién ctu.

Nang cao chat lugng cudc séng cua doi ngl can bo, vién chic thdng qua
Vviéc tao cac cong viéc cb thu nhap cao, cai thién méi trwvong lam viéc than thién,
ap dung cac chinh sach mang lai co hoi phat trién va céng hién cho ddi ngili can
bd, vién chtrc.

3. Hoan thién co cau to chirc theo dinh hwéng dao tao va nghién clru
chat lvong cao

Hoan thién bd may quan ly cla cac khoa, bd mon truc thudc khoa, tién tdi chuan
héa ddi ngii trwdng phd khoa, b6 moén. Nang cao chat lwgng sinh hoat hoc thuat cta
cac t6 bd mon, coi trong va phat huy vai trd trach nhiém trong quan ly, danh gia chat
lvong dao tao clia bd moén. Nang cdp va thanh 1ap phong Chinh tri - Cong tac sinh
vién, trung tdm Thi nghiém va M@i treong, trung tdm Thong tin thu vién.

Thuc hién t6t ké hoach dao tao nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu
va ngoai ngtr cho can bd chi chdt. M& cac I6p dao tao boi dudng chuyén mon
nghiép vu, ly luan chinh tri tao diéu kién cho can bd, giang vién phan dau vuon
Ién, dao tao ngudn cén bo tré cé pham chat chinh tri virng vang, cé tinh than
trach nhiém cao dap (ng yéu cau déi m¢i clia Nha trvong.

Tiép tuc tuyén dung giadng vién di diéu kién dap &ng nhirng tiéu chi vé
trinh d9, vé strc khde, vé do tudi... cong khai rd rang, minh bach dén tat ca cac
doi twong va trén cac phuwong tién théng tin dai chang.

4. Nang cao chat lvgng va hiéu qua ctia cong tac dao tao

Nghién clru cac phuong thirc tuyén sinh thich hop, dat chi tiéu duoc giao
nhwng dam bao chét lvgng. Tich cwc mdé rong khai thac ngudn tuyén sinh hién
c6 va m& rong thém cac ngudn tuyén sinh khac bang nhitng phuong thirc mang
tinh canh tranh cao.
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Hoan thién co ché dao tao theo tin chi. Xay dwng kip thdi va thuc hién cac
chuwong trinh dao tao méi theo hwéng bang dai hoc tht hai. D6i méi ndi dung va
phuong phap gidng day cac chuwong trinh dao tao hién cé. Thuwong xuyén cap
nhat giao trinh, nguén hoc liéu, st dung Cong nghé théng tin trong giang day.

Thuong xuyén thuc hién viéc diéu chinh vé co ban cac chuong trinh dao
tao, nhitng thay doi vé phuwong phéap to chirc dao tao, phwong phap giang day va
ki€ém tra danh gia, cung cép nguodn hoc liéu cho nguoi hoc.

Nang cao chét lugng cac hoat dong dao tao clia Nha trwdng, hoan thanh
bao cédo tw danh gia theo ddng qui dinh cia B6 Giao duc va Dao tao, dén cudi
nam 2017, trvong ki€ém dinh chat lwvgng danh gia ngoai.

Tang cuwong hop tac dao tao Sau dai hoc véi cac truong dai hoc, hoc vién trong
nudc va nwdc ngoai. Tang cwong phat trién cac chwong trinh dao tao lién két véi cac
treong dai hoc khac, cac dia phwong nhdm nang cao uy tin, thuong hiéu trong khu vuc
va tang ngudn thu cho Truong, cho ddi ngl can bd, vién chirc.

5. Nang cao chat lwvgng va hiéu qua cong tac Nghién ctru khoa hoc

Tiép tuc trng budc hoan thién cac khau quan ly cong tac khoa hoc - cong
nghé ctia Nha truong theo hwéng cé san pham dau ra ré rang, két hop nghién
clru khoa hoc véi dao tao, boi dwdng nang cao trinh do chuyén moén - nghiép vu
clia doi ngli nha gido di déi vai thic hién nhiém vu chung clia Nha trvong. Day
manh hop tac nghién ctru khoa hocv@i cac don vi ngoai Truwong, trong nwdc va
qudc té.

Pam bao moi dé tai nghién ctru khoa hoc phai c6 két qua 1a mot bai bao
dang trong cac tap chi chuyén nganh cé chi s6 ISSN hay b&o cao tai cac hdi
nghi, hoi thao khoa hoc cap qudc gia, quéc té.

t’ng dung cong nghé thong tin xady dwng hé théng hoc liéu mo phuc vu
cong tac dao tao, nghién cru khoa hoc va cung cdp dich vu cho xa hoi. Xay
dung co so hoc liéu dién tir. Cung cp dich vu Internet mién phi cho can bd, vién
chirc va sinh vién. Day manh viéc dua lén trang Web cta Nha truong toan bo
cac thong tin vé hoat dong cla Truong, nhat la cac thong tin vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc.

6. Quan ly va str dung c6 hiéu qua cac nguon lwc tai chinh, hién dai hoa
co s& vat chat

Thuc hién c6 hiéu qua co ché ty chd tai chinh, tién t&i tw chd hoan toan chi
thuong xuyén vao nam 2020. Quan ly va st dung cac nguon lyc tai chinh, co s&
vat chat dang theo cac quy dinh. Ra soat cac khoan chi, si* dung co so vat chat
theo hudng cé hiéu qud, tiét kiém.

Pa dang héa hon nita cac nguodn thu tir viéc tang cwdng cac hoat dong dich
vu dao tao va nghién cttru khoa hoc, lién két dao tao véi cac dia phuong, cac
trwdng dai hoc, hoc vién trong va ngoai nudc nham nang cao vi thé cta Trwdng
va tang nguon thu cho Truwong.



Hang nam bao cdo cong khai tai chinh, cung cép tv van vé viéc st dung
ngudn ngan sach, nguodn thu trong cac hoat dong ctia Trwong. Gilp cac don vi
trong Trwong st dung tot cAc ngudn lwc veé tai chinh, co s& vat chat. Tang cuong
chat lvgng va hiéu qud hoat dong cua cac trung tam, dac biét la Trung tam
Ngoai ngl* va Tin hoc, Trung tdm Tu van xay dung.

Nang cao chat lwvgng phuc vu cta Thu vién trwong (Trung tam Hoc liéu),
bado dam ngubn kinh phi mua sam bé sung hoc liéu, tai liéu tham khao. St dung
hiéu qua cac co s& thiét bi dau tv hién c6 cling nhv hé thng cong nghé théng
tin, Internet,...

Thurong xuyén bo sung diéu chinh Quy ché chi tiéu ndi bd cho phl hop voi
diu kién thwc t& dam bao khach quan, céng bang cho toan thé cén bd, vién
chtrc va nguoi lao dong. Quan tam cai thién doi song vat chat va tinh than, tirng
budc on dinh va nang cao thu nhap tang thém cho ddi ngli can b, vién chirc.

7. Tang cwong chat lwong va hiéu qua hop tac quoc té

Tang cuong két ndi gilra Nha truong, Doanh nghiép va Sinh vién. Khai
thac, huy dong cac ngudn tai trg va sy gilp dd cta cac doanh nghiép phuc vu
cdng tac dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Po6i mai cong tac quan ly nghién ctu khoa hoc theo hwéng cd san pham
dau ra cu thé. Thiét lap cac méi quan hé dao tao va nghién clru khoa hoc lién két
vOi cac d6i tac nwdc ngoai, cac chwong trinh trao doi sinh vién, hoc sinh va céac
hoc gia.

Tang cuong cac dau moi quan hé hop tdc quoc t€ méi dé co dwoc thém
nhiéu nguodn tai tro hoc bdng, co s vat chat, trang thiét bi, tai liéu sach vé va
chat xam phuc vu cbng tdc dao tao va nghién ctu khoa hoc; tang cac chuong
trinh giao lwu, trao doi giang vién va sinh vién.

VI. TO CHUC THuC HIEN

1 Chién lwgc phat trién Trwong Pai hoc Xay dwng Mién Tay dén nam
2020, tdm nhin 2030 duoc thwc hién thong qua cac ké hoach 5 nam va duoc cu
thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu ndm hoc cta Nha tredng, dwgc pho bién rong
rdi dén tirng phong, khoa va trung tam truc thudc. T8 chirc thuc hién thing loi
Chién lwgc phat trién dén nam 2020, tam nhin 2030 la nhiém vu trong tam cla
Nha truong.

2. Cac don vi trong Treong xay dwng ké hoach, nhiém vu nam hoc cla don
vi minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung ctia Nha trwvong va to chic trién
khai thwc hién ké hoach dé ra. Cac t6 chirc Céng doan, Boan Thanh nién, Hoi
Sinh vién chd dong, sang tao xay dung ké hoach hanh dong thuc hién Chién
lwvgc phét trién Treong Dai hoc Xay dung Mién Tay.

3. Hang nam, Nha truong té chirc danh gia viéc thuc hién Chién lwvoc (vao
dip td6 chirc hdi nghi CBCCVC va tdng két nam hoc), trén co s& dé xac dinh,
diéu chinh muc tiéu, chi tiéu ctia Nha trwdng trong ndm hoc ti€p theo cho phu
hop vai thuc tién.



4, Pen nam 2020 sé t0 chirc danh gia toan dién Chién luvoc phat trién cla
Nha trvong, lam can c cho viéc xay dwng va thwc hién Chién lwgc phéat trién
cho giai doan tiép theo.

TM. HOI BPONG TRUONG

Lé Hién Chuong
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Phu luc so: 01

DA»KEQJIdACH TUYEN SINH GIAI E)OAN 2016-2020

1 1XAY UUNG (?])
AMIANT &Yy

Nganh nghé dao tao

Pao tao dai hoc

Chinh quy dai han

- Hé chinh quy

- Clr tuyén

Chinh quy ngoai ngan sach
Tai chirc (hé khéng chinh quy)
Van bang hai

Lién thong

Lién két dao tao

Sau dai hoc

Nghién ctru sinh (Tién si)
Cao hoc (Thac si)

Cao dang chuyén nghiép
Chinh quy dai han

Chinh quy ngoai ngan sach
Tai chiic

Lién két dao tao

Ke hoach giai doan 2016-2020
Nam Nam Nam Nam Nam
2016 2017 2018 2019 2020
900 950 1.050 1.100 1.150 5.150

Cong

650 700 800 900 950 4.000

150 150 150 150 150 750

100 100 100 50 50 400
0 0 50 50 50 150
50 50 50 150

250 250 150 0 0 650
200 200 100 0 0 500
50 50 50 0 0 150



Phu luc so: 02

IEN CHE VA LAO DONG HOP BONG

GIAI BOAN 2016-2020

Chi tiéu
Phhg b

Bién ché (hodc dinh bién dugc
giao quyén ty chu tai chinh)

Lao dong hop déng khong thoi
han theo quy dinh tai ND sb
68/2000/NB-CP ngay 17/11/2000

Lao dong hgp dong c6 xac dinh
thoi han

Lao dong hop dong theo thoi vu

Lao dong hop dong thir viéc

Nam
2016
280

179

09

09

20

v

Nam
2017

300

199

10

10

18

v

Nam
2018

310

223

10

57

09

Pbon vitinh: Nguoi
Nam Nam
2019 2020
320 330 1.540

242 262 1.105

10 10 49

47 37 267

10 10 67



